
Streszczenie  

Optymalizacja zarządzania dostawcami surowców i materiałów do kontaktu 

z żywnością w przedsiębiorstwach mięsnych 

Celem pracy była optymalizacja zarządzania dostawcami surowców i materiałów do 

kontaktu z żywnością w przedsiębiorstwach branży mięsnej w zakresie kwalifikacji dostawców 

i oceny realizacji wymagań systemów zarządzania jakością. Zakres pracy zrealizowano w 3 

etapach: kwalifikacja dostawców przypraw, osłonek, jelit i materiałów opakowaniowych oraz 

ocena stopnia spełnienia wymagań systemów zarządzania jakością, kwalifikacja ubojni trzody 

chlewnej i bydła oraz ocena spełnienia podstawowych i krytycznych wymagań systemów 

zarządzania jakością, kwalifikacja dostawców producenta folii do produktów mięsnych. Z 

badań wynika, że kwalifikowani dostawcy różnych kategorii surowców i materiałów do 

kontaktu z żywnością nie realizują w pełni wymagań systemów zarządzania jakością w trakcie 

współpracy z przedsiębiorstwem mięsnym. W przedsiębiorstwach mięsnych możliwa jest 

optymalizacja zarządzania dostawcami w zakresie spełnienia wymagań przy wykorzystaniu 

wyników przeprowadzonych audytów. Zarządzanie dostawcami prowadzi do doskonalenia 

działania dostawców w zakresie spełnienia wymagań i umożliwia ich kwalifikację. Metoda 

audytu i zdalna ocena dostawców są użytecznym narzędziem optymalizacji zarządzania 

dostawcami i kwalifikacji dostawców. 
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Abstract 

Optimization of raw materials and food contact materials suppliers management in meat 

plants 

The goal of the thesis is optimization of raw materials and food contact materials suppliers 

management in meat industry in terms of suppliers qualification and quality management systems 

requirements assessment. The scope of the thesis was carried out in three stages: qualification of 

suppliers in different categories such as spices, casings, intestines, and packaging materials as well as 

assessment of the degree of compliance with the requirements of quality management systems, 

qualification of hoggery and cattle slaughterhouses, and assessment of meeting basic and critical quality 

management systems requirements, qualification of suppliers of food contact foils manufacturer for 

meat industry. The research shows that qualified suppliers of different categories of raw materials and 

food contact packaging materials do not fulfil quality management systems requirements in a full range 

during the cooperation with a meat plant. In meat factories, the suppliers management optimization 

process is possible to achieve in term of meeting the requirements established through the audits results. 

Suppliers management leads to improving suppliers performance in terms of meeting requirements and 

enables them to be qualified. The audit method and remote suppliers evaluation are useful tools for 

optimising suppliers management and suppliers qualification. 
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