Radom, dn. 24.05.2021

Prof. dr hab. inz. Malgorzata Kowalska

Katedra Zarzadzania Jakosci Produktu

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Towaroznawstwa
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu

RECENZJA

rozprawy doktorskiej pt.

Ryzyko strat w transporcie przetworéw mlecznych i mozliwo$é ich wykorzystania na
cele spoleczne

autorstwa Pani mgr inz. Mileny Lipinskiej

Praca zostata wykonana pod kierunkiem naukowym promotora:
Pani Prof. dr hab. Danuty Kotozyn-Krajewskiej

oraz promotora pomocniczego:

Pani dr inz. Marzeny Tomaszewskiej

Podstawq przygotowania recenzji jest pismo z dnia 30 kwietnia 2021 roku, podpzsane przez
Panig Profesor dr hab. Krystyne Gutkowska, Przewodniczacq Rady Dyscypliny Technologia Zywnosci
i Zywienia, SGGW w Warszawie, dotyczqce przygotowania recenzji rozprawy doktorskiej Pani mgr
inz, Mileny Lipinskiej

Uzasadnienie wyboru i znaczenie podjetej tematyki badawczej

Zréwnowazony rozwoj zwigzany jest i identyfikowany z ekonomicznymi, ekologicznymi,
demograficznymi i spofecznymi czynnikami rozwoju. Wymaga koniecznosci
przewidywania, identyfikacji ryzyka czy przeprowadzania analizy w zakresie decyzji
rzutujacych na jakos¢ zycia przysztych pokolen. Decyzje te sa nierozerwalne z jakoscia
zycia przede wszystkim w ksztattowaniu dobrobytu. Pojecie Zréwnowazonego rozwoju
to dziatania skierowane, podobnie jak filozofia TQM na kierunek ciagtego doskonalenia.
Takie wytyczenie celu miedzy innymi jest istotne w wytwarzaniu wysokiej jakosci
produktow spozywczych. Podjecie tego rodzaju dzialari wiaze sie nierozerwalnie z
ograniczaniem start i marnotrawstwa zywnosci.



Powszechnie wiadomo, Ze marnotrawstwo zywnosci prowadzi do zmniejszenia ilosci
zywnosci. Spowodowane moze by¢ nieprawidlowsg dystrybucja produktow
spozywczych, transportem, niewlasciwym przechowywaniem, niegospodarnoscia czy
btedami w przygotowywaniu wyrobéw na potrzeby konsumpcji w gospodarstwach
domowych i w gastronomii. Straty Zywnosci czy inaczej marnotrawstwo to czynniki
limitujagce wykorzystanie zywnosci w zakresie podstawowych potrzeb czlowieka. Z
drugiej strony patrzac na marnotrawstwie zywnosci cigzy problem etyczny. Gtéwnie
zwigzane jest to z glodem i niedozywieniem a z nim zwigzanym cierpieniami osob ktorych
ten problem dotyka. Poza tym marnotrawstwo zywnosci pociaga strate Srodkéw
finansowych przeznaczonych na produkcje Zywnosci, ktora nigdy nie zostanie
wykorzystana. Ponadto, wazny jest tutaj rowniez aspekt ekologiczny zwiazany ze
srodowiskiem naturalnym a konkretnie niepotrzebnym zuzyciem wody i innych
istotnych zasobow naturalnych. Wykorzystana energia tez pozostaje bezzwrotnym
czynnikiem w wyrzucanych produktach spozywczych. Umiejetne zarzadzanie
i gospodarowanie na poszczegdlnych etapach produkgji zywnosci roéwniez z poziomu
konsumenta pokazuje, ze mozna te starty ograniczy¢.

W przedstawionej dysertacji skupiono si¢ na analizie skali, rodzaju i przyczyn strat na
etapie transportu produktéw mlecznych. Transport ogdlnie pojetej zywnosci a zatem
rowniez i prezentowanych w dysertacji produktow mlecznych to bezsprzecznie bardzo
istotny element odpowiedzialny za dostarczenie zywnosci do konsumenta. Generalnie
wiekszos$¢ prac z tego zakresu dotyczy innych obszaréw, miejsc ryzyka, punktow
krytycznych, natomiast rzadko w pracach podejmowana jest analiza start
i marnotrawstwa zywnosci na etapie wspomnianego wyzej transportu i przemieszczania
zywnosci. W pracy Autorka oszacowata ryzyko starty oraz wskazata metody, poddata
rekomendacje w zakresie odzysku bezpiecznych dla konsumenta produktéw jak rowniez
i co wazne w dzisiejszych czasach podata wskazujac cele spoteczne jako rozwiazanie dla
niewykorzystanych a zawréconych z transportu produktéw mlecznych.

Uwazam, ze przedstawiony w pracy Pani mgr inz. Mileny Lipinskiej problem badawczy
stal si¢ podstawg interesujacego zagadnienia bedacego podstawa dysertacji na stopien

naukowy doktora nauk rolniczych, w dyscyplinie — technologia Zywnosci i zywienie.
Informacje ogolne o pracy

Przedlozona do recenzji praca jest napisana na 115 stronach maszynopisu w ogdlnie
przyjetym dla prac doktorskich ukladzie zawierajacym: wstep, przeglad pismiennictwa
(starty i marnotrawstwo zywnosci; dystrybugja i transport produktéw zywnosciowych;
znaczenie opakowan w transporcie zywnosci), cel, hipotezy badawcze, zakres pracy,
material, metody badan, oméwienie wynikow (badanie pilotazowe; badanie ilosciowe
strat mleka i produktéw mlecznych na etapie transportu wyrobow gotowych; analiza

potencjalu odzysku produktéw mlecznych z etapu transportu, z uwzglednieniem
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utraconej wartosci energetycznej oraz utraconej zawartosci biatka i wapnia), dyskusja
wynikéw, stwierdzenia i wnioski, literatura oraz na kolejnych dziesieciu stronach
zalaczniki. Do pracy zostat réwniez zataczony wykaz dorobku naukowego Doktorantki.
Uklad pracy jest poprawny, spdjny. Rozdzialy, podrozdzialy przejrzyscie
zaprezentowane i usytuowane w pracy, ulozone w logiczna catos¢ dzieki czemu prace
czyta si¢ fatwo, zrozumiale i bez wigkszych zastrzezen. Dopetnieniem catosci pracy jest
przejrzysta szata graficzna w ktorej odnajduje sie 14 rysunkéw i 31 tabel. Zaréwno rysunki
jak i tabele s3 przedstawione transparentnie, nie budza zastrzezen. Praca zawiera wykaz
cytowanego pismiennictwa obejmujacy 138 pozycji w tym 65 prac opublikowanych w
zagranicznych czasopismach z czego 54 pozycje pochodza z ostatnich 10 lat. 52 pozycje
to artykuty opublikowane w polskich czasopismach z ktérych tylko trzy publikacje nie
pochodza z ostatniej dekady. W cytowanej literaturze uwzglednione zostaty réwniez

strony internetowe (6), jedna norma, dwa rozporzadzenia i trzy ustawy.

Ocena merytoryczna

W czesci teoretycznej pracy Kandydatka do stopnia doktora zwiezle i starannie
przygotowata zagadnienia w zakresie strat i marnotrawstwa zywnosci. Przytoczyta
definicje i okreslita problemy oraz wielkoé¢ strat zywnosci dla poszczegolnych produktow
w krajach Unii Europejskiej. W zestawieniu literaturowym Doktorantka réwniez
wskazata inicjatywy podejmowane na rzecz ograniczenia skali marnotrawstwa ZyWnosci.
Problematyka w zakresie znaczenia opakowan w transporcie zywnosci jak réwniez
dystrybucja i transport produktéw zywnoséciowych czyli zagadnien wprowadzajacych w
czgsc badawczg przedlozonej pracy, Doktorantka opracowata szczegtowo, opierajac sie
nie tylko na naukowych opracowaniach ale réwniez na Rozporzadzeniach (WE).
Oceniajac merytorycznie czgs¢ teoretyczna pracy, nalezy zaznaczy¢ ze podjeta tematyka
jest aktualna i wpisuje sie w obecne trendy zywnosciowe w zakresie strat i marnotrawstwa
zywnosci. Tematyka pozwala przyblizy¢ naukowcom, potencjalnym konsumentom skale
marnowanej zywnosci, straty i problemy z tym zwiazane i uwiadomi¢ jak wazne jest
reagowanie na kazdym etapie produkcji Zywnosci aby ten problemy zminimalizowac.
Praca wiacza rolg konsumenta ktéry réwniez waznym jest ogniwem w etapach produkcji
i konsumpcji zywnoéci i moze mie¢ wplyw na zmniejszenie strat w zywnosci.

W kolejnym etapie pracy opisano szczegdtowo metodyke poszczegolnych trzech etapow
pracy w ktorych dla uszczegdtowienia zaplanowano i wykonano okreslone zadania.
W kazdym etapie pracy Doktorantka dobrata trafnie metody badan. W pierwszym etapie
ktory zostal okreslony jako ,badania pilotazowe” Doktorantka wykorzystata wywiad
telefoniczny z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego. Do opracowania przyczyn
powstawania strat na etapie transportu zywnosci wspomagajacymi narzedziami
wykorzystanymi réwniez w I etapie pracy byly metoda heurystyczna tzw. ,burza
mozgow” (6 spotkan, 10 osob) oraz przygotowanie diagramu rybiej osci dla modelu
SM+E. W etapie II Doktorantka przeprowadzita badania ilosciowe strat mleka i jego



produktéw réwniez na etapie transportu produktow. Wykorzystala w tym etapie
nastepujace metody, narzedzia: kwestionariusz ankiety, analiz¢ , case study”, norme ISO
31000:2018.

W trzeciej czesci pracy badawczej Pani mgr M. Lipiniska przeprowadzita analize odzysku
produktéw mlecznych z etapu transportu, z wskazaniem na utracong wartosé
energetyczng oraz zawartos¢ biatka i wapnia - bedacych sktadnikami tych produktow.
Szacowanie masy strat i marnotrawstwa zywnosci na etapie transportu produktéow w
skali kraju zostaly przeprowadzone opierajac si¢ na danych IERiGZ opublikowanych w
raporcie ,Rynek mleka. Stan i perspektywy”. Uzyskane w ten sposéb dane oraz
tabelaryczne zestawienie w zakresie wartosci odzywczych, Autorka wykorzystata do
wspomnianych wyzej wyliczen utraconych kcal oraz skladnikéw: wapnia i biatka.
Obliczenia zostaty przeprowadzone w odniesieniu do mleka o zawartoéci thuszczu 2%. W
tej czesci pracy zostala wykorzystana inna heurystyczna metoda ,nowego spojrzenia”.
Metoda postuzyla do zaproponowania nowego sposobu zagospodarowania
potencjalnych strat w zakresie produktéw mlecznych na etapie ich transportu.

Materiat badawczy w mojej opinii zostal dobrany prawidtowo oraz opisany
wyczerpujaco, podobnie zreszta jak i metody wykorzystywane w pracy. Przeprowadzenie
tych analiz wymagalo opanowania przez Doktorantke warsztatu badawczego, znajomosci
procesow, ale rowniez elementéw z zakresu zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem w
tym przypadku bezpieczenstwem produktéw mlecznych. Zaprezentowane wyniki a
nastgpnie przeprowadzona dyskusja swiadcza o swobodnym poruszaniu sie¢ w tej
tematyce potwierdzajac istote i celowosc poruszanych w pracy zagadnien.

Wartoscia naukowa pracy sa przytoczone rozwigzania wskazujace na istniejace
mozliwosci doskonalenia sposobu zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa produktow
mlecznych ale przede wszystkich rozwigzania zmierzajace do odzysku z etapu transportu
produktéw zywnosciowych i przeznaczeniu ich na cele spoteczne. Takie dziatania sa
réwniez zgodne z bezpieczng polityka sSrodowiskowa inaczej ze zréwnowazonym
rozwojem.

Na koncu pracy Doktorantka =zestawita swdj dorobek naukowy. W spisie
przedstawionych pozycji s prace nalezace do publikacji posiadajacych wspotezynnik
wplywu, artykuly bez IF, rozdzialy w monografiach oraz liczne uczestnictwo w
konferencjach zagranicznych i krajowych. Istotng wartoscia dodang do dorobku
Doktorantki jest Jej udzial jako wykonawca w projekcie ,,Model Ograniczania strat i
Marnowania Zywnosci z Korzyscia dla Spoteczeristwa” — projekt finansowany przez
NCBiR. Doktorantka réwniez czynnie uczestniczyta w organizagji II i III Sympozjum
Naukowego - Bezpieczefistwo Zywnosciowe i Zywnosci. Pomagata przy Pikniku , Uczta dla
500" oraz przy Walnym Zebraniu PTTZ. Powyzsze zestawienie potwierdza, ze Pani mgr
inz. M. Lipiniska posiada wyrazny i jednoczesnie zdywersyfikowany dorobek naukowy w
zakresie analizy skali marnotrawstwa zywnosci a takze jest zwiazana i czynnie pracuje
dla jednostki w ktdrej prowadzi swoje badania naukowe.



Pytania, uwagi, sugestie do pracy
Pytania

1.

Uwagi

Cel pracy jak najbardziej aktualny i trafny, aczkolwiek chciatabym sie dowiedzieé
jakie przestanki kierowaly Doktorantka aby skierowaé swoje badania w tym
kierunku? W jaki sposéb i kto ostatecznie moze zdecydowad o zagospodarowaniu
wskazanych w pracy produktéw na cele spofeczne? Jaka moze by¢, czy powinna
by¢ logistyka? Kto w tym fanicuchu bedzie odpowiedzialny za decyzje?
Kandydatka do stopnia doktora na stronie 17 swojej dysertacji podata bardzo
ciekawe dane zwigzane z marnotrawstwem zywnosci w Polsce. Jak Doktorantka
odniostaby si¢ do zmniejszenia ilosci zmarnowanej zywnosci podczas wskazanych
10 Iat? Czym mozna wytlumaczy¢ (jakimi dziataniami) wskazana redukcje strat
zywnosci? Czy jest to zwiazane z trendem zrownowazonego rozwoju?

Poprosze Doktorantke do odniesienia si¢ do zagadnienia przedstawionego na
stronie 26, w ktorym porusza problematyke i wskazuje, ze w 2012 roku Parlament
Europejski wzywal Komisj¢ do opracowania konkretnych dziatan w kierunku
ograniczenia marnowania zywnosci ze wskazaniem roku do ktérego to ma by¢
wykonane (2025). Jakie dziatania zostaly podjete do tej pory i na jakim etapie jest
teraz nasz kraj?

Na stronie 32 Doktorantka informuje o ,nowych podejsciach do procesow logistyki
w fancuchu Zywnosciowym” — poprosze o uszczegétowienie tego stwierdzenia.
Strona 45 - dlaczego raz ,n” podawane jest duz litera a raz mata?

Strona 68 (Krok 5) zdanie , Z danych uzyskanych w ankiecie wynika, ze 20 % stanowily
uszkodzenia opakowan, ktre nie wptywajq na jakosé produktu, czyli nie zostata uszkodzona
bariera ochronna. — poprosze powiedzieé¢ czego zatem dotyczyly wspomniane
uszkodzenia?

Dlaczego Doktorantka oszacowata w produktach mlecznych ,utracong wartoi¢
energetyczng” oraz ,utraconq ilos¢ wapnia i biatka"? Dlaczego wybrata te elementy?
Strona 90 - Doktorantka stwierdzita, ze producenci (liderzy) nie moga sobie
pozwoli¢ na ryzyko utraty dobrej opinii klienta poprzez dostarczenie do sprzedazy
produktu o obnizonej jakosci handlowej badz bliskim terminie przydatnosci do
spozycia? — Jak Doktorantka odniesie si¢ do produktow ktére juz na samym
poczatku maja krétki termin przydatnosci? Czy takie produkty nie beda
wytworzone w tego rodzaju przedsigbiorstwach? Jak zatem zapewni¢
konsumenta, ze produkt z krétkim terminem przydatnosci jest rowniez produktem
niewadliwym?

Strona 12 - (korzystne zdrowie konsumenta) korekta jezykowa wymagana.
Strona 13 - w dwoch akapitach jest praktycznie to samo napisane. Pierwszy
zaczyna sig¢ ..Marnotrawstwo zywnosci to ,,...; drugi: Marnotrawstwo zywnosci
jest zatem....



3. Strona 14 i 85 - stowo ,ubogich” raczej zastapitabym jako osoby o nizszych
dochodach badZ (strona 85) ,0s6b  potrzebujacych, zainteresowanych taka
zZywnoscig”?

4. Strona 15 -, Szacunkowe dane Komisji Europejskiej wskazuja na rosngca tendencije skali
marnotrawstwa wskazujqc, ze w 2020 w krajach UE... - obecnie mamy 2021 rok, zatem
raczej powinien tu byc¢ czas przeszly badz jest to pomytka w roku.

5. Strona 27 — w mojej opinii styl zdania zostat delikatnie zgubiony ,, Na uwage
zastuguje wspomniana wezesniej federacja Polskich Bankéw Zywnosci, ktéra w 2018 roku
wsparta 1,6 min. Oséb przekazujac na cele spoteczne ponad 670000 ton Zywmnosci i
Strategia Pomocnych Gestow realizowana przez sie¢ sklepéw Tesco Polska”.

6. Strona 44 — Doktorantka wskazuje na korzystanie z tabeli zamieszczonej w
opracowaniu autora Kunachowicza i in 2017. Trudno zweryfikowa¢ poprawnos¢
obliczen Doktorantki jesli te dane w zaden sposdb nie zostaty przytoczone.

7. W mojej opinii rozdzial VII nie wymaga podtytutow.

8. Literatura: pozycja 8, 107, 118 — wymagaja uzupeien danych.

9. W spisie literatury brakuje Rozporzadzenia (WE) nr 1169/2011, ktére miedzy
innymi jest cytowane na stronie 33.

10. Dorobek — brak jest roku wydania we wszystkich trzech pozycjach (rozdziatach) w
~Przewodniku wdrazania”, wydanego przez Wydawnictwo Naukowe Polskiego
Towarzystwa Technologéw Zywnosci.

11. Dorobek — obecnie nie ma listy B.

Sugestie

1. Strona 76 — na postawie wynikow przedstawionych w tabeli 22, Doktorantka
zasugerowata, ze w firmie SM ,, A” zbyt duza liczba obowigzkéw pracownikéw
prowadzita do tego, ze starali si¢ oni pracowac szybciej i przez to mniej doktadnie
co w konsekwengji zwiekszato ryzyko powstawania strat zywnosci. Doktorantka
zasugerowata, Ze rozwigzaniem i usprawnieniem tych dziataii moze by¢ wlasciwe
okreslenie kompetycji pracownikéw oraz szkolenia kierowcéw. Moze zatrudnienie
dodatkowych osob wplynetoby réwniez na wigkszy porzadek i panowanie nad
prawidlowoscia catego procesu we wskazanej jednostce?

Powyzsze uwagi absolutnie nie umniejszaja wartosci przedtozonej do recenzji pracy. Jako
recenzent wskazalam powyzsze punkty ale raczej w zakresie przemyslen a takze
wykorzystania wynikéw w celu opracowania materiatu do kolejnych publikagji.

Podsumowanie

Biorac pod uwage zaréwno naukowa, jak i praktyczna wartos¢ przeprowadzonej analizy,
nalezy podkresli¢, ze cel postawiony w rozprawie jest silnie osadzony w problematyce
zmniejszenia start w zakresie marnotrawstwa Zywnosci i jednoczesnie wskazania
potencjalnego rozwigzania dla produktéw wyeliminowanych z dostarczenia do
potencjalnych odbiorcow. Takie rekomendacje zostaly wysuniete, a przeprowadzona
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analiza potwierdzita mozliwos¢ dziatania w tym obszarze. Rekomendacja wsparcia dla
0sob potrzebujacych, poprzez dostarczenie im produktéw mlecznych zawroconych z
transportu wydaje sie byc nie tylko ratunkiem dla srodowiska (brak utylizacji) ale przede
wszystkim ratunkiem dla oséb oczekujacych na tego rodzaju pomoc.

W mojej opinii praca zostala wiadciwie zaplanowana i przeprowadzona, przejrzyscie
przedstawiona, jezyk w pracy jest czytelny, tresci wlasciwie ulozone i spdjnie tworza
catosc. Taka konstrukcja pozwala zapoznac sie z praca w sposob przyjazny i tatwy dzieki
czemu, przez kolejne rozdzialy do kolejnych watkéw przechodzi si¢ bez probleméw.
Zdaniem recenzenta praca stanowi wazna pozycje literaturowa do ktérej mozna sie
odnies¢ poszukujac przyczyn strat Zywnosci w jej transporcie. Rezultaty pracy a z nich
sformutowane stwierdzenia i wnioski wnosza nowe, interesujace informacje do wiedzy z
zakresu nauk rolniczych szczegélnie w dyscyplinie technologia zywnosci i zywienia w
zakresie jakosci i bezpieczenstwa zywnoéci. Praca poddaje rozwiazania dla
przedsigbiorstw spozywczych w kontekscie wskazanego bezpieczenstwa Zywnosci nie
pomijajac bezpieczenistwa i potrzeb potencjalnego konsumenta.

Whniosek koncowy

Reasumujac stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca Pani mgr inz. Mileny
Lipinskiej pt. ,, RYZYKO STRAT W TRANSPORCIE PRZETWOROW MLECZNYCH I MOZLIWOSC ICH
WYKORZYSTANIA NA CELE SPOLECZNE”, spelnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim zgodnie z ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jedn.: Dz.U. z 2017 r. poz.
1789). Wnioskuje zatem do Rady Dyscypliny Technologia Zywnosci i Zywienia, SGGW w
Warszawie, o dopuszczenie Pani mgr inz. Mileny Lipinskiej do dalszych etapow
przewodu doktorskiego.

jwb}ﬂ?Oﬂ”LoilQ QOMOUQ 9)%01/



